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1 Цель дисциплины.  

В результате освоения дисциплины у  обучающегося должны быть  сформированы 

компетенции основной профессиональной образовательной программы бакалавриата (да-

лее - ОПОП): ПК-1. 
 

Формируемые компетенции, индикаторы достижения компетенций, знания, 

умения, навыки  

 

Таблица 1 – Индикаторы достижения компетенций, формируемые дисциплиной 

 
Код и название 

компетенции 

Индикаторы достижения компетенции по ОПОП Знания, умения, 

навыки (ЗУВ), фор-

мируемые дисципли-

ной 

ПК-1 Способен 

осваивать и ис-

пользовать теоре-

тические знания и 

практические уме-

ния и навыки в 

предметной обла-

сти по профилю 

«Экономика и 

управление» при 

решении профес-

сиональных задач 

ПК-1.1 Демонстрирует умение осуществлять про-

цесс создания, управления и развития новых пред-

приятий, бизнес-процессов и функциональных 

направлений  

ПК-1.2 Применяет специальные научные знания и 

методы расчета и анализа экономических показа-

телей финансово-хозяйственной деятельности хо-

зяйствующих субъектов 

ПК-1.3 Способен осуществлять разработку, внедре-

ние и совершенствование системы логистики и 

маркетинга хозяйствующих субъектов 

Анализ опыта 

 

2 Объём и трудоёмкость дисциплины по видам учебных занятий. Формы про-

межуточной аттестации. 

 

Таблица 2 – Объем и трудоемкость дисциплины по видам учебных занятий 

Общая трудоемкость  и виды учебной работы по дисциплине, проводи-

мые в разных формах 

Объём  часов по фор-

мам обучения 
ОФО 

1 Общая трудоемкость дисциплины 180 

2 Контактная работа обучающихся с преподавателем (по видам учебных 

занятий) (всего)  

52 

Аудиторная работа (всего): 52 

в том числе:  

лекции 16 

практические занятия, семинары 36 

практикумы  

лабораторные работы  

курсовая работа  

Внеаудиторная работа (всего):  

в том числе индивидуальная работа обучающихся с преподава-

телем  

 

подготовка курсовой работы (проекта) /контактная работа    

групповая, индивидуальная консультация и иные виды учебной 

деятельности, предусматривающие групповую или индивиду-

альную работу обучающихся с преподавателем) 

 

творческая работа (эссе)   

3 Самостоятельная работа обучающихся (всего)  92 

4 Промежуточная аттестация обучающегося – экзамен 

8 семестр: 

36 
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3. Учебно-тематический план и содержание  дисциплины.  

3.1 Учебно-тематический план  

Таблица 3 - Учебно-тематический план очно-заочной формы обучения 

№ 

п/п 

Разделы и темы дисциплины по заня-

тиям 

О
б

щ
ая

 т
р

у
д

о
ем

к
о

ст
ь
 

(в
се

го
 ч

ас
. 

О
Ф

О
/З

Ф
О

) 

Трудоемкость заня-

тий (час.) 

Ф
о

р
м

ы
 

те
к
у

щ
ег

о
 

к
о

н
-

тр
о

л
я
 

и
 

п
р

о
м

еж
у

то
ч
-

н
о

й
 а

тт
ес

та
ц

и
и

 у
сп

ев
а-

ем
о

ст
и

 

ОФО 

Ауд. заня-

тия 

С
Р

С
 

л
ек

ц
и

и
 

п
р

. 
за

н
. 

1 
Управление проектами: сущность и со-

держание 
16 2 4 10 устный опрос 

2 
Методологии, стандарты и сертифика-

ция в области управления проектами 
16 2 4 10 

устный опрос, 

семинар 

3 Участники и среда проекта 18 2 4 12 
устный опрос, 

анализ ситуации 

4 Жизненный цикл проекта 18 2 4 12 

групповое зада-

ние, ситуацион-

ные задачи 

5 
Управление функциональными обла-

стями проекта 
20 2 8 12 

групповое зада-

ние, кейс 

6 
Информационные системы управления 

проектами 
18 2 4 12 

устный опрос, 

тест 

7 
Управление различными видами и ти-

пами проектов организации 
18 2 4 12 

устный опрос, 

тест 

8 
Экономическая безопасность управле-

ния проектами организации 
18 2 4 12 

устный опрос, 

тест 

 Промежуточная аттестация – экзамен 36    экзамен 

 Всего: 180 16 36 92  

 
4 Порядок оценивания успеваемости и сформированности компетенций обуча-

ющегося в текущей и промежуточной аттестации.  

Для положительной оценки по результатам освоения дисциплины обучающемуся 

необходимо выполнить все установленные виды учебной работы. Оценка результатов ра-

боты обучающегося в баллах (по видам) приведена в таблице 4. 

 

Таблица 4 - Балльно-рейтинговая оценка результатов учебной работы обучающихся 

по видам (БРС) 
Учебная работа 

(виды) 

Сумма 

баллов 

Виды и результаты 

учебной работы 

Оценка в аттестации Баллы за осво-

ение дисци-

плины (мин.-

макс.) 

Очная форма обучения 

 

Текущая учебная 

работа в семестре 

(посещение заня-

тий по расписа-

нию и выполне-

ние заданий) 

60 Лекционные занятия 

(конспект) 

(12 занятий) 

1 балл - посещение 1 лекционного занятия; 

2 балла – активное  участие в обсуждении 

лекционного материала с преподавателем 

12 – 24 

 

 

Практические занятия 

(16 занятий) 

1 балл  - посещение 1 пр. занятия и   выпол-

нение задания на 51-65% 

1,5 балла – посещение 1 пр.  занятия и    вы-

полнение задания на 66-84% 

2 балла – посещение 1 пр. занятия и выпол-

нение задания на 85-100% и самостоятель-

ность и существенный вклад на занятии в 

16 – 32 
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5  Материально-техническое, программное и учебно-методическое обеспечение 

дисциплины. 

5.1 Учебная литература 

Основная учебная литература   

1. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 397 с. — (Высшее обра-

зование). — ISBN 978-5-534-17500-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/533205. 

2. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, Е. М. 

Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 383 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00436-6. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/510590. 

Дополнительная учебная литература 

1. Тихомирова, О. Г. Управление проектом: комплексный подход и системный ана-

лиз : монография / О.Г. Тихомирова.  —  Москва : ИНФРА-М, 2024. — 300 с. — (Научная 

мысль). — DOI 10.12737/673. - ISBN 978-5-16-006383-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/2102184. – Режим доступа: по подписке. 

работу группы  

Подготовка индиви-

дуального доклада с 

презентацией 

4 балла – подготовлен только доклад, дис-

куссия отсутствует 

6 баллов – подготовлен доклад, студент 

участвует в дискуссии, тема интересна 

аудитории 

8 баллов – подготовлен доклад, студент 

участвует в дискуссии, тема интересна 

аудитории, презентация содержит недоста-

точный объем информации по докладу 

10 баллов -  подготовлен доклад, студент 

участвует в дискуссии, тема интересна 

аудитории, презентация содержит доста-

точный объем информации по докладу 

 

4 – 10 

Итого по текущей работе в семестре 51 – 100  

Промежуточная 

аттестация (экза-

мен)  

40  

(100% 

/баллов 

приве-

денной 

шкалы) 

Вопрос 1 5 баллов (пороговое значение) 

10 баллов (максимальное значение) 

5 – 10 

Вопрос 2 5 баллов (пороговое значение) 

10 баллов (максимальное значение) 

5 – 10 

Практическое задание 

 
10 баллов (пороговое значение) 

20 баллов (максимальное значение) 

10 – 20 

Итого по промежуточной аттестации (экзамену) по приведенной шкале (20 б.) 20 – 40 б. 

(51 – 100% ) 

Суммарная оценка по дисциплине/  Сумма баллов текущей и промежуточной аттестации       51 – 100 б. 

Итого по текущей работе в семестре 51 – 100  

Промежуточная 

аттестация (экза-

мен)  

40  

(100% /бал-

лов приве-

денной 

шкалы) 

Вопрос 1 5 баллов (пороговое значение) 

10 баллов (максимальное значение) 

5 – 10 

Вопрос 2 5 баллов (пороговое значение) 

10 баллов (максимальное значение) 

5 – 10 

Практическое за-

дание 

 

10 баллов (пороговое значение) 

20 баллов (максимальное значение) 

10 – 20 

Итого по промежуточной аттестации (экзамену) по приведенной шкале (20 б.) 20 – 40 б. 

(51 – 100% ) 

Суммарная оценка по дисциплине/  Сумма баллов текущей и промежуточной аттестации       51 – 100 б. 

https://urait.ru/bcode/533205
https://urait.ru/bcode/510590
https://znanium.com/catalog/product/2102184
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2. Управление проектами : учебник / под ред. Н. М. Филимоновой, Н. В. Моргуно-

вой, Н. В. Родионовой. — Москва : ИНФРА-М, 2024. — 349 с. — (Высшее образование). — 

DOI 10.12737/textbook_5a2a2b6fa850b2.17424197. - ISBN 978-5-16-018978-9. - Текст : элек-

тронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2081756. – Режим доступа: по под-

писке. 

3. Холодкова, В. В.  Управление инвестиционным проектом : учебник и практикум 

для вузов / В. В. Холодкова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 302 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-07049-1. — Текст : электронный // Образовательная плат-

форма Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/51616. 

4. Цителадзе, Д. Д. Управление проектами : учебник / Д. Д. Цителадзе. — Москва : 

ИНФРА-М, 2024. — 361 с. — (Высшее образование). — DOI 10.12737/1817091. - ISBN 978-

5-16-018658-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2091376. – 

Режим доступа: по подписке. 

5. Шкурко, В. Е.  Управление рисками проекта : учебник для вузов / В. Е. Шкурко ; 

под научной редакцией А. В. Гребенкина. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 163 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16836-5. — Текст : электрон-

ный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531867. 

 

5.2 Материально-техническое и программное обеспечение дисциплины.  
 

Учебные занятия по дисциплине проводятся в учебных аудиториях КГПИ КемГУ: 

Наименование помещений для проведения всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том числе помещения для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного оборудования, учебно-наглядных посо-

бий и используемого программного обеспечения 

Адрес (местоположе-

ние) помещений для 

проведения всех ви-

дов учебной деятель-

ности, предусмот-

ренной учебным пла-

ном 

402 Учебная аудитория (мультимедийная)для проведения: 

- занятий лекционного типа; 

- семинарского (практического) типа; 

- групповых и индивидуальных консультаций; 

- текущего контроля и промежуточной аттестации. 

Специализированная (учебная) мебель: доска меловая, кафедра, столы, стулья. 

Оборудование: стационарное - компьютер, проектор, акустическая система, доска 

интерактивная. 

Используемое программное обеспечение: MS Windows (Microsoft Imagine 

Premium 3 year по сублицензионному договору № 1212/КМР от 12.12.2018 г. до 

12.12.2021 г.), LibreOffice (свободно распространяемое ПО), Яндекс.Браузер (оте-

чественное свободно распространяемое ПО), ПО интерактивной доски 

SmartNotebook (ключ лицензии по серийному номеру оборудования). 

Интернет с обеспечением доступа в ЭИОС. 

654079, Кемеровская 

область, г. Новокуз-

нецк, пр-кт Метал-

лургов, д. 19 

 

 

5.3 Современные профессиональные базы данных и информационные справоч-

ные системы. 

1. Административно-управленческий портал «AUP.RU»: [Электронный ресурс]: ин-

формационно-методический интернет-ресурс по вопросам экономики, финансов, менедж-

мента и маркетинга на предприятии. – URL: http://www.aup.ru, свободный. 

2. Интернет-проект «Корпоративный менеджмент»: [Электронный ресурс]: библио-

тека управления, публикации, семинары и конференции. – URL: https://www.cfin.ru, свобод-

ный. 

https://znanium.com/catalog/product/2081756
https://urait.ru/bcode/51616
https://znanium.com/catalog/product/2091376
https://urait.ru/bcode/531867
http://www.aup.ru/
https://www.cfin.ru/
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3. Федеральный образовательный портал «ЭСМ: Экономика, Социология, Менедж-

мент»: [Электронный ресурс]. – URL: http://ecsocman.hse.ru, свободный. 

 

6 Иные сведения и (или) материалы.  

6.1.Примерные темы письменных учебных работ  

6.1.1 Курсовая работа 

Курсовая работа учебным планом не предусмотрена. 

 

6.1.2 Примерные темы индивидуальных докладов. 

1. Система управления проектами: её базовые элементы и взаимосвязь между 

ними. 

2. Сравнительная характеристика и взаимосвязь объектов проектного управления: 

проекта, программы, портфеля. 

3. Организационная структура управления проектами: элементы и характери-

стика сетевых моделей управления проектами. 

4. Способы оптимизации сетевых моделей управления проектами по стоимости, 

времени и  ресурсам с помощью сетевых матриц. 

5. Социальная ответственность и значимость реализации инвестиционных проек-

тов. 

6. Государственное и частное партнёрство при реализации проектов различного 

направления, уровня и масштаба. 

7. Качественные характеристики персонала и вопросы формирования команды 

для успешной реализации проектов. 

8. Риск-менеджмент при реализации проектов. 

9. Методика проектного управления в различных отраслях. 

10. Методы снижения рисков в процессе реализации проектов. 

11. Стадии и этапы управления проектами. 

12. Структура разбиения работ как один из методов управления проектами. 

13. Управление стоимостью и продолжительностью проекта. 

14. Управление качеством в рамках реализации проекта. 

15. Оценка эффективности реализации проектов. 

 

6.2. Примерные вопросы и задания / задачи для промежуточной аттестации 

Форма промежуточной аттестации – экзамен. 

 

Таблица 5 – Типовые (примерные) контрольные вопросы и задания 

 
Разделы и темы Примерные теоретические вопросы Примерные практические зада-

ния 

Семестр 7 - Экзамен 

1. Управление 

проектами: сущ-

ность и содержа-

ние 

1. Проект и проектное управление. 

2. Классификация проектов. 

3. Подходы и методы управления раз-

личными типами проектов. 

4. Системный подход в управлении 

проектами. 

5. Основные концепции в области 

управления проектами. 

 

Привести примеры к каждому 

виду проектов.  

Подобрать конкретный подход / 

метод в соответствии с типом 

проекта.  

На примере конкретного проекта 

(предложенного преподавателем) 

показать, какие концепции в обла-

сти управления проектом не были 

учтены.  

Для своего проекта описать ос-

новные положения чартера про-

екта.  

2. Методологии, 6. Понятие методологии управления 

проектами. Методологии Waterfall и 

Для предложенных ситуаций в об-

http://ecsocman.hse.ru/
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стандарты и сер-

тификация в обла-

сти управления 

проектами 

Agile. Фреймворки. 

7. Международные организации и 

стандарты в области управления 

проектами. 

8. Национальные организации и стан-

дарты в области управления проек-

тами. 

9. Профессиональная сертификация в 

области управления проектами. 

 

ласти управления проектами по-

добрать методологию и соответ-

ствующий ей фреймворк.  

 

3. Участники и 

среда проекта 

10. Основные участники проекта. 

Стейкхолдеры.  

11. Структура и состав среды проекта. 

12. Методы анализа и учета заинтересо-

ванных сторон проекта. 

13. Команда проекта и команда управ-

ления проектом.  

14. Роли команды управления проек-

том. Тест Р. М. Белбина.  

15. Ответственность членов команды 

управления проектом. Матрица 

RACI. 

16. Организационные структуры управ-

ления проектами.  

  

На основе предложенного кейса 

описать среду проекта, выпол-

нить анализ и составить матрицу 

учета заинтересованных сторон.  

Для своего проекта (работа в 

группах) выполнить тест Белбина, 

составить матрицу RACI и опре-

делить тип организационной 

структуры.  

 

4. Жизненный 

цикл проекта 

17. Концепция жизненного цикла про-

екта. 

18. Фазы жизненного цикла проекта и 

их характеристика. 

19. Модели жизненного цикла проекта. 

20. Управление проектом по DMAIC-

циклу.   

На основе предложенного кейса 

найти вехи проекта и описать 

фазы жизненного цикла.  

5. Управление 

функциональ-

ными областями 

проекта 

21. Управление предметной областью 

проекта. 

22. Управление временем проекта. 

23. Управлению стоимостью проекта. 

24. Управление качеством проекта. 

25. Управление рисками проекта. 

26. Управление коммуникациями в 

проекте. 

27. Управление поставками и контрак-

тами в проекте. 

28. Управление изменениями в проекте. 

  

На основе предложенной ситуа-

ции описать особенности управ-

ления временем, стоимостью и 

рисками проекта. 

 

6. Информацион-

ные системы 

управления про-

ектами 

29. Управление программами и портфе-

лями проектов. 

30. Офис управления проектами. 

31. Анализ критериев и функций 

ИСУП. 

32. Основные ИСУП.  

33. Обзор функционала «1С:PM», 

«Bitrix24».  

Выбрать наиболее подходящие 

информационные системы управ-

ления проектами под предложен-

ные ситуации. 

Сделать обзор наиболее популяр-

ного отечественного и зарубеж-

ного ПО в области управления 

проектами. 

Показать механизм управления 

ресурсами проекта на примере 

«1С:РМ».  

7. Управление 

различными ви-

дами и типами 

34. Управление техническими проек-

тами. 

Для предложенных ситуаций 

определить тип проекта и описать 

особенности управления им. 
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проектов органи-

зации 

35. Управление инновационными и ин-

вестиционными проектами. 

36. Управление проектами социальной 

направленности. 

37. Управление проблемными проек-

тами. 

38. Управление предприниматель-

скими проектами. 

8. Экономическая 

безопасность 

управления про-

ектами организа-

ции 

39. Основные субъекты и объекты эко-

номической безопасности управле-

ния проектами. 

40. Принципы обеспечения экономиче-

ской безопасности проектной дея-

тельности. 

41. Процесс управления экономической 

безопасностью в рамках реализации 

инвестиционного проекта и его 

этапы. 

42. Способы повышения экономиче-

ской безопасности в инвестици-

онно-инновационных проектах. 

На основе предложенных ситуа-

ции показать, какие принципы 

обеспечения экономической без-

опасности проектной деятельно-

сти были нарушены. Предложить 

мероприятия по устранению не-

достатков.  

Компетенции   

ПК-3 Способен 

организовывать 

финансовый мо-

ниторинг в целях 

ПОД/ФТ в орга-

низации 

Кейс 1. 

Любому студенту приходилось писать рефераты, курсовые работы и выпускные ква-

лификационные работы. Каждая из таких работ является проектом. Почему? Пред-

ставьте вашу курсовую работу как проект. Какими специфическими чертами она об-

ладает? 

Сформулируйте цели для вашей курсовой работы, руководствуясь SMART-крите-

риями. Определите, кто является участниками вашего проекта, и как можно выде-

лить фазы его жизненного цикла. 

Объясните, в чем для проекта вашей курсовой работы будет заключаться каждая из 

фаз проекта? В чем будет заключаться инновационность предлагаемого вами про-

екта? Какие проблемы выявились в ходе реализации проекта, и как их можно было 

бы избежать? Какие уроки вы вынесли на будущее? 

Определите, какой программный продукт вам было бы целесообразно использовать 

для повышения эффективности выполнения вашего проекта. 

Покажите на примере своего проекта, каким образом можно гарантировать соблю-

дение принципов обеспечения его экономической безопасности.  

 

Кейс 2. 

Мониторинг и анализ сделок с аномально низкой рентабельностью 

Задание: 1. Используя Data set Business Scanner, проведите анализ сделок в органи-

зации с аномально минимальной рентабельностью по определенным товарным 

наименованиям. Определите исполнителя аномальных сделок. Выскажите предпо-

ложения о возможных мотивах поведения менеджера. 2. Сформулируйте проект или 

программу проектов, направленных на создание в организации системы защиты ор-

ганизации от сделок с аномально низкой рентабельностью. 


