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1. Цели и задачи практики 

 
Цели, задачи и содержание технологической практики определяются требованиями к 

результатам практики, установленными ФГОС ВО в части профессиональных компетенций. 

Целью технологической практики является закрепление, расширение, углубление и система-

тизация знаний, полученных при освоении профессиональных дисциплин на основе изучения 

деятельности профильного предприятия (организации) и приобретение необходимых умений 

и опыта  практической работы в соответствии с закрепленными за практикой компетенциями в 

соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 

(уровень бакалавриата).  

Практика ориентирована на формирование способности решать задачи профессиональ-

ной деятельности (таблица 1):  

 

Таблица 1 – Задачи технологической (проектно-технологической) практики по направ-

ленности (профилю)  ОПОП 

 

Вид дея-

тельности 

Профессиональные задачи Задачи практики 

 

Организа-

ционно-

управлен-

ческая 

 Разработка отдельных функциональных 

направлений управления рисками 

 Документирование процесса управления 

рисками и корректировка реестров рисков в рам-

ках отдельных бизнес-процессов и функциональ-

ных направлений 

 Документирование процесса управления 

в чрезвычайных и кризисных ситуациях как часть 

процесса управления рисками 

 Разработка и реализация маркетинговых 

программ с использованием инструментов ком-

плекса маркетинга 

 Разработка, внедрение и совершенство-

вание политики ценообразования в организации 

 Разработка ценовой политики в органи-

зации 

 Разработка комплексной системы рас-

пределения (дистрибуции) в организации 

 Расчет и анализ экономических показате-

лей результатов деятельности организации 

 Проведение расчетов экономических и 

финансово-экономических показателей на основе 

типовых методик с учетом нормативных право-

вых актов 

 Планирование и прогнозирование эконо-

мической деятельности организации 

 Подготовка экономических обоснований 

для стратегических и оперативных планов разви-

тия организации 

 Составление экономических разделов 

планов организации с учетом стратегического 

управления 

 

− Разработка стратегии организации с целью 

адаптации ее хозяйственной деятельности и 

системы управления к изменяющимся в усло-

виях рынка внешним и внутренним экономиче-

ским условиям 

 

− Анализ показателей деятельности структур-

ных подразделений организации, действующих 

методов управления при решении производст-

венных задач и выявление возможностей по-

вышения эффективности управления, разра-

ботка рекомендаций по использованию научно 

обоснованных методов комплексного решения 

задач тактического планирования  с примене-

нием современных информационных техноло-

гий 

 

− Разработка предложений по рационализации 

структуры управления в соответствии с целями 

и стратегией организации, действующих сис-

тем, форм и методов управления  

− Проведение экономических исследований 

производственно-хозяйственной деятельности 

структурного подразделения (отдела, цеха) 

организации 

− Изучение существующей структуры управ-

ления организацией, анализ ее эффективности 

применительно к рыночным условиям хозяйст-

вования 

− Подготовка предложений по конкретным 

направлениям изучения рынка с целью опреде-

ления перспектив развития организации 
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2. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении 
практики, соотнесённых с планируемыми результатами освоения 

основной профессиональной образовательной программы 
 

В результате прохождения практики у обучающихся формируются  следующие резуль-

таты освоения компетенций: 

 

Таблица 2 – Планируемые результаты обучения при прохождении практики  

 

Код ком-

петенции 

Результаты освоения ООП 

Содержание компетенций (в 

соответствии с ФГОС) 

Перечень планируемых результатов обучения 

ОПК-1 Способен решать профес-

сиональные задачи на ос-

нове знаний (на промежу-

точном уровне) экономи-

ческой, организационной 

и управленческой теории;  
 

ОПК-1.1 Использует категориальный и научный аппарат 

экономической, организационной и управленческой тео-

рии при анализе явлений и процессов в сфере менеджмен-

та  
ОПК-1.2 Выявляет особенности функционирования эко-

номического и управленческого механизма организации 

для решения профессиональных задач 

ОПК-2 Способен осуществлять 

сбор, обработку и анализ 

данных, необходимых для 

решения поставленных 

управленческих задач, с 

использованием совре-

менного инструментария 

и интеллектуальных ин-

формационно-

аналитических систем; 
 

ОПК-2.1 Использует основные методы и приемы сбора, 

обработки и анализа данных для решения управленческих 

задач 
ОПК-2.2 Выбирает соответствующий содержанию профес-

сиональных задач инструментарий  анализа данных,  ис-

пользуя современные интеллектуальные информационно-

аналитические системы  
 

ОПК-3 Способен разрабатывать 

обоснованные организа-

ционно-управленческие 

решения с учетом их со-

циальной значимости, 

содействовать их реали-

зации в условиях слож-

ной и динамичной среды 

и оценивать их последст-

вия; 
 

ОПК-3.1 Разрабатывает организационно-управленческие 

решения в профессиональной деятельности 

ОПК-3.2 Определяет социальную значимость разрабаты-

ваемых организационно-управленческих решений 

ОПК-3.3 Содействует реализации организационно-

управленческих решений в условиях сложной и динамич-

ной среды и оценивает последствия принимаемых органи-

зационно-управленческих решений 

ОПК-4 Способен выявлять и 

оценивать новые рыноч-

ные возможности, разра-

батывать бизнес-планы 

создания и развития но-

вых направлений дея-

тельности и организаций; 
 

ОПК-4.1 Выявляет и оценивает рыночные возможности 

для развития новых направлений деятельности организа-

ции  
ОПК-4.2 Разрабатывает бизнес-планы создания и развития 

новых направлений деятельности и организаций, осущест-

вляет экономические расчеты для обоснования их эффек-

тивности  

ОПК-5 Способен использовать 

при решении профессио-

нальных задач современ-

ные информационные 

технологии и программ-

ные средства, включая 

управление крупными 

ОПК-5.1 Использует современные методы и средства по-

лучения, представления, хранения и обработки данных при 

решении профессиональных задач  
ОПК-5.2 Выбирает и применяет профессиональные про-

граммные средства для решения прикладных задач  
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массивами данных и их 

интеллектуальный ана-

лиз; 
 

ОПК-6 Способен понимать 

принципы работы совре-

менных информационных 

технологий и использо-

вать их для решения за-

дач профессиональной 

деятельности. 

ОПК-6.1. Описывает принципы работы и требования к со-

временным информационным технологиям, информаци-

онным системам, системам искусственного интеллекта, 

используемым в профессиональной деятельности (по про-

филю программы) в условиях цифровой экономки в РФ  
ОПК-6.2. использует возможности современных информа-

ционных технологий, информационных систем для реше-

ния типовых задач профессиональной деятельности (по 

профилю программы)  
ОПК-6.3. демонстрирует владение способами работы с 

информационными технологиями, информационными сис-

темами при решении типовых задач профессиональной 

деятельности (по профилю программы)  

 

В структуре основной образовательной программы практика проводится в 6 и 7 семест-

рах для очной формы обучения и в 7, 8 семестрах для заочной формы обучения.  

 

3. Место практики в структуре основной профессиональной образо-
вательной программы 

 

Практика входит в блок Б2 «Практики», относится к вариативной части программы  ба-

калавриата и определяет направленность (профиль) ОПОП. Полученные в процессе прохож-

дения практики знания, умения и навыки могут быть использованы при прохождении  Пред-

дипломной практики. 

4.1 Способы и формы проведения практики. Место проведения практики 
 

Способы проведения практики – стационарная, выездная. Технологическая (проектно-

технологическая) практика  проводится согласно календарному учебному графику учебного 

процесса. 

Форма(ы) проведения практики – дискретная.   

Практика проводится в следующих профильных организациях, предназначенном для про-

ведения практической подготовки:  

Общество с ограниченной ответственностью "ЕвразТехника" (ООО "ЕвразТехника")  

Акционерное общество  "Новокузнецкий завод резервуарных металлоконструкций им. 

Н.Е. Крюкова" (АО "Новокузнецкий завод резервуарных металлоконструкций им. Н.Е. Крю-

кова")  

Общество с ограниченной ответственностью "Кузбасская ярмарка" (ООО "Кузбасская яр-

марка")  

Общество с ограниченной ответственностью "АйТи-Сервис" (ООО "АйТи-Сервис")  

Общество с ограниченной ответственностью  "Водоканал" (ООО "Водоканал") -  

Некоммерческая организация "Фонд капитального ремонта многоквартирных домов Ке-

меровской области" (НО «Фонд капитального ремонта»)  

Общество с ограниченной ответственностью "Домострой" (ООО "Домострой")  

Общество с ограниченной ответственностью «Региональная Цифровая Телекоммуникаци-

онная компания» (ООО "РЦТК") -. 
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Общество с ограниченной ответственностью "Инспаер-Тек" (ООО "Инспаер Тек") -  

Акционерное общество "Центрпродсервис" (АО "ЦПС") 

Общество с ограниченной ответственностью "ОК "Сибшахтострой" (ООО "ОК "Сибшах-

тострой")  

Общество с ограниченной ответственностью "Борменталь-Новокузнецк" (ООО "Бормен-

таль-Новокузнецк")  

Публичное акционерное общество угольная компания Южный Кузбасс (ПАО "Южный 

Кузбасс")  

Автономная некоммерческая организация "Информационно-Аналитический Центр" (АНО 

Информационно-Аналитический Центр")  

Общество с ограниченной ответственностью "КузбассФинансЛизинг" (ООО "КФЛ"). 

Объединение юридических лиц "Кузбасская Ассоциация переработчиков отходов" (ОЮЛ 

"Кузбасская Ассоциация переработчиков отходов")  

Общество с ограниченной ответственностью "Торговый Дом "Промтехника имени О.В. 

Басманова" (ООО "ТД "Промтехника им. О.В. Басманова")  

Кемеровский центр по гидрометеорологии и мониторингу окружающей среды- филиал 

Федерального государственного бюджетного учреждения "Западно-Сибирское управление по 

гидрометеорологии и мониторингу окружающей среды" (Кемеровский ЦГМС- филиал ФГБУ 

"Западно-Сибирское УГМС")-  

Общество с ограниченной ответственностью "Виледис" (ООО "Виледис")  

Акционерное общество "ЕВРАЗ Объединенный Западно-Сибирский металлургический 

комбинат" (АО "ЕВРАЗ ЗСМК")  

Государственное казенное учреждение "Центр занятости населения г. Новокузнецка" 

(ГКУ "Центр занятости населения г. Новокузнецка")  

Общество с ограниченной ответственностью "ЭТАЖИ-Сибирь" (ООО "ЭТАЖИ-Сибирь")  

Общество с ограниченной ответственностью "СибирьСофтПроект" (ООО "СибирьСофт-

Проект")  

Общество с ограниченной ответственностью "Профессионал" (ООО "Профессионал") 

Общественная организация "Центр немецкой культуры" г. Новокузнецка  

Общество с ограниченной ответственностью "Бройер-Сибирь" (ООО" Бройер-Сибирь"). 

Негосударственное образовательное учреждение "Западно-Сибирский Институт Бизнеса" 

(НОУ "ЗапСИБ")  

Частное образовательное учреждение дополнительного профессионального образования 

"Автошкола "Гепард" (ЧОУ ДПО "Автошкола "Гепард")  

Общество с ограниченной ответственностью "СибУглеТранс" (ООО "СибУглеТранс")  

Общество с ограниченной ответственностью "Бергбау-Систем-Техник" (ООО "БеСТ"). 

Администрация Мысковского городского округа (г. Мыски)  

Отдел медиакоммуникаций и связей  с общественностью КГПИ КемГУ. 
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4.2 Объём практики и её продолжительность 
 

Объём практики составляет 12 зачетных единиц. Объем и продолжительность практики 

по семестрам представлены в таблице 4. 

 

Таблица 4- Объем и продолжительность практики по семестрам )  

 

Семестр освоения практики Объем / продолжительность раздела 

недель час. з.е. 

ОФО    

6 семестр 6 324 9 

 7 семестр 2 108 3 

ОЗФО    

6 семестр 6 324 9 

8 семестр 2 108 3 

 

Практика проводится в форме практической подготовки, контактной и самостоятель-

ной работы. Объем часов контактной, самостоятельной работы указан в таблице 5. 

5 Содержание  практики 
 

Перед началом практики руководитель практики от организации (вуза) выдает обу-

чающемуся рабочий график (план) проведения практик, который включает индивидуальное 

задание и содержание учебной работы ( Приложение А). Содержание заданий и виды учеб-

ной работы приведены в таблице 5. 

6 семестр – в отчете отражаются основные результаты по освоению дисциплин: Управ-

ление человеческими ресурсами, Менеджмент, Планирование в организации, Маркетинг на 

предприятии, Риск-менеджмент, Ценообразование на предприятии, Управление проектами, 

Финансовый менеджмент.  

 

Таблица 5 - Виды учебной работы и  содержание заданий 

 
Код и название компетенции Учебная работа Результат выполне-

ния задания 

Формы 

текущего 

контроля 
Формирующие зада-

ния, содержание рабо-

ты 

Контактная  

/самостояте

льная рабо-

та (час.) 
ОПК-1 Способен решать профес-

сиональные задачи на основе 

знаний (на промежуточном уров-

не) экономической, организаци-

онной и управленческой теории;  

 

Собрать информацию о 

предприятии  

ОФО:2/20 

ОЗФО:2/20 

Характеристика 

предприятия 

Отчет 

ОПК-2 Способен осуществлять 

сбор, обработку и анализ данных, 

необходимых для решения по-

ставленных управленческих за-

дач, с использованием современ-

ного инструментария и интеллек-

туальных информационно-

аналитических систем; 

ОПК-6 Способен понимать прин-

ципы работы современных ин-

формационных технологий и 

1. Представить харак-

теристику основных 

бизнес-процессов ком-

пании 

2. Изучить процесс то-

вародвижения на пред-

приятии, ценовую по-

литику  

3. Проанализировать 

издержки предприятия 

ОФО: 6/212 

ОЗФО: 

2/212 

1. Характеристика 

основных бизнес-

процессов компании 

2. Характеристика 

процесса товародви-

жения на предприятии 

и ценообразования 

3. Анализ издержек 

предприятия 

4. Характеристика 

Отчет 
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использовать их для решения 

задач профессиональной дея-

тельности. 

 

4. Показать динамику 

финансовых результа-

тов компании за по-

следние 3 года 

5. Провести вертикаль-

ный анализ финансо-

вых результатов ком-

пании 

 

динамики финансо-

вых результатов ком-

пании за последние 3 

года 

5. Анализ финансовых 

результатов компании  

ОПК-3 Способен разрабатывать 

обоснованные организационно-

управленческие решения с уче-

том их социальной значимости, 

содействовать их реализации в 

условиях сложной и динамичной 

среды и оценивать их последст-

вия; 

 

Предложить рекомен-

дации развития пред-

приятия 

ОФО: 2/20 

ОЗФО: 2/20 

Перечень рекоменда-

ций развития 

Отчет 

ОПК-4 Способен выявлять и 

оценивать новые рыночные воз-

можности, разрабатывать бизнес-

планы создания и развития новых 

направлений деятельности и ор-

ганизаций; 

ОПК-5 Способен использовать 

при решении профессиональных 

задач современные информаци-

онные технологии и программ-

ные средства, включая управле-

ние крупными массивами данных 

и их интеллектуальный анализ; 

 

Составить отчет 
ОФО: 2/60 

ОЗФО: 2/60 

Оформленный отчет в 

соответствие с прави-

лами оформления 

 

Отчет с 

отзывом 

руково-

дителя с 

базой 

практики  

 
Контроль 

ОЗФО: 4 

часа 

  

ИТОГО (час.) ОФО:12/312 (общее 324) 

ОЗФО: 8/312 (общее 324) 

 

7 семестр (для ОЗФО 8 семестр)– в отчете отражаются основные результаты по освоению 

дисциплин: Стратегический менеджмент, Антикризисное управление, Управление конкурен-

тоспособностью организаций и территорий, Управление рекламной деятельностью на пред-

приятии, Инвестиционный менеджмент 

 
Код и название компетенции Учебная работа Результат выполне-

ния задания 

Формы те-

кущего 

контроля 
Формирующие задания, 

содержание работы 

Контакт-

ная  

/самостоят

ельная 

работа 

(час.) 
ОПК-1 Способен решать профес-

сиональные задачи на основе 

знаний (на промежуточном 

уровне) экономической, органи-

зационной и управленческой 

теории;  

 

Собрать информацию о 

бизнес-процессах ком-

пании  конкурентах, 

факторах внешней мак-

ро и микро среды, 

сильных и слабых сто-

ронах компании  

ОФО: 0/20 

ОЗФО: 

0/20 

1. Характеристика  

бизнес-процессов 

2. Анализ конкурен-

тов 

3.  Ситуационный 

анализ рынка 

Отчет 

ОПК-2 Способен осуществлять 

сбор, обработку и анализ данных, 

необходимых для решения по-

ставленных управленческих за-

дач, с использованием современ-

ного инструментария и интел-

лектуальных информационно-

аналитических систем; 

ОПК-5 Способен использовать 

Провести PEST-анализ 

Провести анализ внеш-

ней среды по модели 

Портера 

Провести SWOT-анализ  

Описать сильные и сла-

бые стороны компании 

ОФО: 2/54 

ОЗФО: 

2/46 

1. PEST-анализ, вы-

воды по результатам 

анализа  

2. Анализ внешней 

среды по модели 

Портера,  выводы по 

результатам анализа 

3. SWOT-анализ, вы-

Отчет 
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при решении профессиональных 

задач современные информаци-

онные технологии и программ-

ные средства, включая управле-

ние крупными массивами данных 

и их интеллектуальный анализ; 

 

воды по результатам 

анализа 

ОПК-3 Способен разрабатывать 

обоснованные организационно-

управленческие решения с уче-

том их социальной значимости, 

содействовать их реализации в 

условиях сложной и динамичной 

среды и оценивать их последст-

вия; 

ОПК-6 Способен понимать 

принципы работы современных 

информационных технологий и 

использовать их для решения 

задач профессиональной дея-

тельности. 

 

Предложить стратеги-

ческие альтернативы 

развития предприятия 

ОФО: 2/10 

ОЗФО: 

2/14 

 

Перечень стратегиче-

ских альтернатив раз-

вития 

Отчет 

ОПК-4 Способен выявлять и 

оценивать новые рыночные воз-

можности, разрабатывать бизнес-

планы создания и развития но-

вых направлений деятельности и 

организаций; 

 

Подготовить и защи-

тить отчет 

ОЗФО: 4 

часа 

  

 ОФО:4/104 (общее 108) 

ОЗФО: 4/100 (общее 108) 

 

После прохождения производственной практики студент должен суметь выполнить 

типовые задания: 

 Выполнить SWOTанализ 

 Провести вертикальный и горизонтальный анализ финансовых данных предприятия 

 Выполнить PEST-анализ 

 Выполнить анализ конкурентных сил Портера 

 Провести ситуационный анализ рынка 

 Выявить возможности внешней среды 

 Предложить стратегические альтернативы развития организации 

6. Формы отчётности по практике 
 

По итогам освоения практики обучающийся предоставляет отчет о проделанной работе, 

включающий результаты выполнения заданий (письменные работы).  

Объем отчета должен составлять 20-30 страниц печатного текста и состоять из графи-

ческого (табличного) материала и пояснительной записки. Пояснительная записка включает 

следующие разделы: 

- введение; 

- основная часть; 

- заключение; 

- приложения; 

- список литературы. 

Введение должно, содержать данные, указанные в разделе «Содержание практики», 

индивидуальное задание. 
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Основная часть подробно раскрывает проделанную работу по выполнению задания на 

практику. 

Заключение - в обобщенном виде указываются основные выводы по проделанной ра-

боте, предложения, которые внесены по улучшению организации управленческой деятельно-

сти. 

Приложения к отчету - должностные инструкции; разработанные студентами анали-

тические предложения и др., таблицы, схемы и пр.  

Требования к оформлению отчета. 

Оформление отчета должно соответствовать принятым в образовательном учреждении 

требованиям к оформлению учебных работ и действующим ГОСТ-стандартам оформления. 

Оформление титульного листа  отчета приведено в  Приложении В. 

 Требования к защите отчета. 

Защита включает краткий устный доклад  по результатам проделанной работы на публич-

ной защите. Затем следуют ответы на вопросы руководителя и студентов. 

7. Оценка результатов прохождения практики. Фонд оценочных средств 
для проведения промежуточной аттестации обучающихся по практике 
 

Промежуточная аттестация обучающихся по результатам освоения практики проводит-

ся с учетом текущей работы и защиты отчета по практике. 

Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 

практике и оценки сформированности компетенций у обучающегося представлен отдельным 

одноименным документом и является  приложением к ОПОП. 

Для положительной оценки по результатам освоения практики обучающемуся необхо-

димо выполнить все установленные виды учебной работы и предоставить в отчете по практи-

ке  все результаты учебной работы по заданиям, приведенным в разделе 6. 

По каждой форме текущего и промежуточного контроля в таблице 6 перечислены  оце-

ночные средства в виде требований к структуре и содержанию письменных работ – результа-

тов выполнения заданий (столбец 5 таблицы 5 раздела 6), контрольных вопросов к собеседо-

ваниям, устным опросам, защите отчета. 

 

Таблица 6  - Типовые оценочные средства  
Формы 

текущего и 

промежу-

точного 

контроля 

Результат выполнения за-

дания 

Оценочные средства (требования к структуре и содержанию) 

6 семестр 

Отчет Характеристика предпри-

ятия 

справка о компании, содержащая ОПФ, год создания, адрес, основ-

ные и вспомогательные виды деятельности, миссию, цель и задачи 

деятельности, формулировку текущей стратегии, конкурентные 

преимущества, степень дифференциации товаров, организационная 

структура управления компании. 

Отчет Характеристика основных 

бизнес-процессов компа-

нии 

Представляет собой логическую связь основных и вспомогательных 

бизнес-процессов компании 

Отчет Характеристика процесса 

товародвижения на пред-

приятии и ценообразова-

ния 

 

Характеристика этапов процесса товародвижения на предприятии, 

перечень цен, скидок на основную продукцию компании 
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Отчет Анализ издержек предпри-

ятия 

 

Перечень издержек предприятия с построением круговой диаграм-

мы и анализов наибольший статей затрат 

Отчет Характеристика динамики 

финансовых результатов 

компании за последние 3 

года 

 

Графическое изображение основных финансовых показателей: вы-

ручки, прибыли, EBIDTA, операционных расходов, рентабельности 

за последние 3 года, абсолютные и относительные показатели при-

роста (см. пример таблицы в Приложении Г) 

Отчет Анализ финансовых ре-

зультатов компании 

 

Круговая диаграмма структуры некоторых финансовых показателей 

деятельности компании за 1 год. Выводы по итогам анализа, обо-

значение прироста или падения показателей, заключение о финан-

совом положении и стабильности компании на рынке 

Отчет Перечень рекомендаций 

развития 

Предложения по развитию предприятия с учетом выявленных про-

блем в результате проведенного анализа 

7 семестр 

Отчет Характеристика  бизнес-

процессов 

 

Представляет собой логическую связь основных и вспомогательных 

бизнес-процессов компании 

Отчет Анализ конкурентов 

 

Название и характеристика деятельности 3-5 конкурентов компа-

нии. Таблица с перечнем ключевых характеристик компании для 

сравнения с конкурентами с расстановкой баллов и весов – оценка 

конкурентоспособности (см. пример таблицы в Приложении Г). 

Лепестковая диаграмма по итогам оценки конкурентоспособности 

(график бенчмаркинга) 

Отчет Ситуационный анализ 

рынка 

Описание  таких показателей как темпы роста и объем рынка, вход-

ные барьеры, степень дифференциации продукта, количество уча-

стников на рынке, кризисные явления на рынке, проблемы и тен-

денции рынка. 

Отчет PEST-анализ, выводы по 

результатам анализа  

 

Заполнение матрицы и оценка основных экономических, политиче-

ских, технологических и социальных факторов, влияющий на пред-

приятие (см. пример таблицы в Приложении Г) 

Отчет Анализ внешней среды по 

модели Портера,  выводы 

по результатам анализа 

 

Матрица, где оценивается сила влияния и угроз со стороны товаров-

заменителей, внутриотраслевой конкуренции, новых игроков, по-

требителей и поставщиков. Влияние может быть оценено качест-

венно: сильное, среднее, слабое (см. пример таблицы в Приложении 

Г) 

Отчет SWOT-анализ, выводы по 

результатам анализа 

Матрица, где определены сильные и слабые стороны, возможности 

и угрозы внешней среды (см. пример таблицы в Приложении Г) 

Отчет Перечень стратегических 

альтернатив развития 

Предложения по развитию предприятия с учетом выявленных про-

блем в результате проведенного анализа 

 

Таблица 7 – Критерии и шкала  оценки выполнения заданий. 

 

6 семестр 
Результат выполнения задания Критерий оценки результата выполнения задания Шкала оцен-

ки в баллах 

(минимум – 

максимум) 

Характеристика предприятия 

 

 Слабо представлена характеристика компании – 11 бал-

лов; 

 Частично представлена характеристика компании – 15 

баллов; 

 Полностью представлена характеристика компании – 20 

баллов. 

11-20 

Характеристика основных 

бизнес-процессов компании 

Характеристика процесса то-

вародвижения на предприятии 

и ценообразования 

Анализ издержек предприятия 

Характеристика динамики фи-

нансовых результатов компа-

 Недостаточно полно представлено описание ос-

новных бизнес-процессов компании в профильной организа-

ции, слабо проведен финансовый анализ, не показаны графи-

ки и диаграммы – 15 баллов; 

 Достаточно полно представлено описание основ-

ных бизнес-процессов компании в профильной организации, 

на среднем уровне проведен финансовый анализ – 22 балла; 

 Достаточно полно представлено описание основно-

       

 

 

 

 

    15-30 
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нии за последние 3 года 

Анализ финансовых результа-

тов компании 

го технологического процесса в профильной организации, на 

высоком уровне проведен финансовый анализ – 30 баллов; 

 

Перечень рекомендаций разви-

тия 
 Недостаточно полные и обоснованные рекоменда-

ции по развитию предприятия – 15 баллов 

 Рекомендации по развитию предприятия подготов-

лены на среднем уровне, обоснования недостаточные – 20 

баллов, 

 Рекомендации по развитию предприятия подготов-

лены на высоком уровне – 30 баллов. 

 

     15-30 

Отчет 

 

 

 

 

Оформление отчета: 

- соответствует предъявляемым требованиям, но содержит 

незначительные неточности – 10 б. 

- соответствует предъявляемым требованиям в полном объе-

ме – 20 б. 

 

 

 

      10 – 20 

 Итого 51-100 

 

7 семестр (ОЗФО: 8 семестр) 

 
Результат выполнения задания Критерий оценки результата выполнения задания Шкала оцен-

ки в баллах 

(минимум – 

максимум) 

Характеристика  бизнес-

процессов 

Анализ конкурентов 

Ситуационный анализ рынка 

 Слабо представлена характеристика о бизнес-процессах, 

товародвижении, проведен анализ конкурентов и конкурен-

тоспособности, ситуационный анализ рынка – 11 баллов; 

 Частично представлена характеристика о бизнес-

процессах, товародвижении, конкурентах, проведен анализ 

конкурентов и конкурентоспособности, ситуационный анализ 

рынка – 15 баллов; 

 Полностью представлена характеристика о бизнес-

процессах, конкурентах, на высоком уровне проведен анализ 

конкурентов и конкурентоспособности, ситуационный анализ 

рынка – 20 баллов. 

11-20 

PEST-анализ, выводы по ре-

зультатам анализа  

Анализ внешней среды по мо-

дели Портера,  выводы по ре-

зультатам анализа 

SWOT-анализ, выводы по ре-

зультатам анализа 

 Недостаточно полно представлено описание ос-

новных факторов внешней среды, проведен PEST-анализ, 

анализ внешней среды по модели Портера, SWOT-анализ  – 

15 баллов; 

 Достаточно полно представлено описание основ-

ных факторов внешней среды, проведен  PEST-анализ, ана-

лиз внешней среды по модели Портера, SWOT-анализ  – 22 

балла; 

 Достаточно полно представлено описание основ-

ных факторов внешней среды, проведен, на высоком уровне 

проведен PEST-анализ, анализ внешней среды по модели 

Портера, SWOT-анализ– 30 баллов; 

 

       

 

 

 

 

       15-30 

Стратегические альтернативы 

развития предприятия 

 Недостаточно полные и обоснованные рекоменда-

ции по развитию предприятия – 15 баллов 

 Рекомендации по развитию предприятия подготов-

лены на среднем уровне, обоснования недостаточные – 20 

баллов, 

 Рекомендации по развитию предприятия подготов-

лены на высоком уровне – 30 баллов. 

 

         15-30 
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Отчет 

 

 

 

 

Оформление отчета: 

- соответствует предъявляемым требованиям, но содержит 

незначительные неточности – 10 б. 

- соответствует предъявляемым требованиям в полном объе-

ме – 20 б. 

 

 

 

      10 – 20 

 Итого 51-100 

 

Оценка результатов текущей учебной работы обучающегося (по видам) в баллах при-

ведена в таблице 8. 

Для выставления зачета с оценкой набранные за выполнение заданий баллы переводят-

ся в оценку и буквенный эквивалент (табл. 9).   

 

Таблица 9 - Перевод баллов из 100-балльной шкалы в числовой и буквенный эквива-

лент (из Положения о балльно - рейтинговой системе оценки деятельности студентов КемГУ  

Сумма баллов для дисциплины Оценка Буквенный эквивалент 

86 - 100 5 отлично 

66 - 85 4 хорошо 

51 - 65 3 удовлетворительно 

0 - 50 2 неудовлетворительно 

 

За несвоевременное предоставление отчета студенту может быть назначено до 10 

«штрафных» баллов. 

 

Таблица 7 – Балльно-рейтинговая система оценки сформированности компетенций 
Семестр 6 

Код и название компетенции Результаты выполнения письменных зада-

ний, отнесенных к компетенции и предъяв-

ляемых в отчет 

Суммарная 

оценка по 

компетенции 

в баллах (ми-

нимум–

максимум) 
ОПК-1 Способен решать профессиональные зада-

чи на основе знаний (на промежуточном уровне) 

экономической, организационной и управленче-

ской теории;  

 

Характеристика предприятия 

Характеристика основных бизнес-процессов 

компании 

Характеристика процесса товародвижения на 

предприятии и ценообразования 

Анализ издержек предприятия 

 

5-10 

ОПК-2 Способен осуществлять сбор, обработку и 

анализ данных, необходимых для решения по-

ставленных управленческих задач, с использова-

нием современного инструментария и интеллек-

туальных информационно-аналитических систем; 

 

Перечень рекомендаций развития 15-30 

ОПК-3 Способен разрабатывать обоснованные 

организационно-управленческие решения с уче-

том их социальной значимости, содействовать их 

реализации в условиях сложной и динамичной 

среды и оценивать их последствия; 

 

Перечень рекомендаций развития 5-10 

ОПК-4 Способен выявлять и оценивать новые 

рыночные возможности, разрабатывать бизнес-

планы создания и развития новых направлений 

деятельности и организаций; 

 

Составление отчета  

 

5-10 

ОПК-5 Способен использовать при решении про-

фессиональных задач современные информаци-

онные технологии и программные средства, 

включая управление крупными массивами данных 

Анализ издержек предприятия 

Характеристика динамики финансовых ре-

зультатов компании за последние 3 года 

Анализ финансовых результатов компании 

11-20 
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и их интеллектуальный анализ; 

 
 

ОПК-6 Способен понимать принципы работы 

современных информационных технологий и 

использовать их для решения задач профессио-

нальной деятельности. 

Перечень рекомендаций развития 10-20 

 Итого 51-100 

 

Семестр 7 (ОЗФО: 8 семестр) 

Код и название компетенции Результаты выполнения письменных зада-

ний, отнесенных к компетенции и предъяв-

ляемых в отчет 

Суммарная 

оценка по ком-

петенции в 

баллах (мини-

мум–

максимум) 
ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи 

на основе знаний (на промежуточном уровне) эко-

номической, организационной и управленческой 

теории;  

 

Ситуационный анализ рынка 

Анализ конкурентов 

PEST-анализ, выводы по результатам анали-

за  

Анализ внешней среды по модели Портера,  

выводы по результатам анализа 

SWOT-анализ, выводы по результатам ана-

лиза 

 

12-22 

ОПК-2 Способен осуществлять сбор, обработку и 

анализ данных, необходимых для решения постав-

ленных управленческих задач, с использованием 

современного инструментария и интеллектуальных 

информационно-аналитических систем; 

 

Стратегические альтернативы развития 

предприятия  

15-30 

ОПК-3 Способен разрабатывать обоснованные ор-

ганизационно-управленческие решения с учетом их 

социальной значимости, содействовать их реализа-

ции в условиях сложной и динамичной среды и 

оценивать их последствия; 

 

Характеристика  бизнес-процессов 

Стратегические альтернативы развития 

предприятия 

SWOT-анализ, выводы по результатам ана-

лиза 

 

4-8 

ОПК-4 Способен выявлять и оценивать новые ры-

ночные возможности, разрабатывать бизнес-планы 

создания и развития новых направлений деятельно-

сти и организаций; 

 

Составление отчета 10-20 

ОПК-5 Способен использовать при решении про-

фессиональных задач современные информацион-

ные технологии и программные средства, включая 

управление крупными массивами данных и их ин-

теллектуальный анализ; 

 

Стратегические альтернативы развития 

предприятия 

10-20 

ОПК-6 Способен понимать принципы работы со-

временных информационных технологий и исполь-

зовать их для решения задач профессиональной 

деятельности. 

Итого 51-100 
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Неудовлетворительные результаты промежуточной аттестации по практике или не про-

хождение промежуточной аттестации по практике при отсутствии неуважительных причин 

признаются академической задолженностью. 

Оценку результатов прохождения практики, проводимой в организации (вузе), прово-

дит  руководитель практики от организации из числа лиц, относящихся к профессорско-

преподавательскому составу (Приложение В). 

Оценку результатов прохождения практики, проводимой в профильной организации, 

проводят руководитель практики от организации (вуза) из числа лиц, относящихся к профес-

сорско-преподавательскому составу, и руководитель практики от профильной организации из 

числа работников профильной организации (Приложение В).  

8. Перечень учебной литературы и ресурсов сети «Интернет», необходи-
мых для проведения практики 

 

1. Бухалков, М. И. Производственный менеджмент: организация производства : учебник / 

М.И. Бухалков. — 2-е изд. — Москва : ИНФРА-М, 2018. — 395 с. + Доп. материалы. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/5259. —  ISBN 978-5-16-

100881-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/949884  

2. Виханский,  О. С. Менеджмент: учебник / О. С. Виханский, А. И. Наумов, - 6-е изд., пере-

раб. и доп - М.:Магистр, НИЦ ИНФРА-М, 2018. - 656 с. – ISBN 978-5-97-16-0320-1. Текст : 

электронный. - URL:    http://znanium.com/bookread2.php?book=959874 

 

             Дополнительная литература: 

3 Производственный менеджмент: учебник/ Под ред. проф. В. Я. Позднякова, В. М. Прудни-

кова - 2-e изд., перераб. и доп.  – Москва: НИЦ ИНФРА-М, 2014. – 412 с. — ISBN 978-5-

16-006203-7. - Текст : электронный. - URL: http://znanium.com/bookread.php?book=367655  -

текст электронный. 

4 Операционный (производственный) менеджмент : учебное пособие / А. Н. Стерлигова, А. 

В. Фель. – Электрон. текстовые дан. –  Москва: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 187 с. — ISBN 

978-5-16-003469-0. - Текст : электронный. - URL: 

http://znanium.com/bookread.php?book=427177 

5 Герасимов,  Б. Н. Производственный менеджмент: Учебное пособие / Б. Н. Герасимов, К .Б. 

Герасимов - Москва : Вузовский учебник, НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 312 с. - ISBN 978-5-

9558-0435-4. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/505711  

6 Правила оформления учебных работ студентов  : учебно-методическое пособие / И. А. Жи-

бинова [и др.] ; НФИ КемГУ; под ред. И. А. Жибиновой.- Текст : печатный. – Новокузнецк:  

НФИ КемГУ, 2018. – 124 с.   

https://znanium.com/catalog/product/949884
http://znanium.com/bookread2.php?book=959874
http://znanium.com/bookread.php?book=367655
http://znanium.com/bookread.php?book=427177
https://znanium.com/catalog/product/505711


17 

 

9. Перечень информационных технологий, используемых при проведе-
нии  практики, включая перечень программного обеспечения и ин-

формационных справочных систем 
 

Информационные справочные системы.  

 

1. Сайт федеральной службы государственной статистики  www.gks.ru/ 

2. Справочные системы  http://www.garant.ru/,   http://www.consultant.ru/ 

3. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU – крупнейший российский информа-

ционный портал в области науки, технологии, медицины и образования, содержащий 

рефераты и полные тексты - www.elibrary.ru/ 

4. Единое окно доступа к образовательным ресурсам - http://window.edu.ru/ 

 

10. Описание материально-технической базы, необходимой для про-
ведения практики 

 

Таблица 10- Перечень помещений профильной организации 

 

№ 

п/п 

Наименование компонен-

тов образовательной про-

граммы  

(учебные предметы, курсы, 

дисциплины (модули), 

практики и иные компо-

ненты образовательных 

программ, предусмотрен-

ных учебным планом) 

Наименование помещений для проведения всех видов 

учебной деятельности, предусмотренной учебным 

планом, с указанием перечня основного оборудования, 

учебно-наглядных пособий и используемого про-

граммного обеспечения 

Адрес (место-

положение) по-

мещений для 

проведения всех 

видов учебной 

деятельности, 

предусмотрен-

ной учебным 

планом 

1 Общество с ограниченной 

ответственностью "Евраз-

Техника" (ООО "Евраз-

Техника")  

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Используемое программное обеспечение: 

MSWindows, Яндекс. Браузер (отечественное свобод-

но распространяемое ПО), Firefox 14 (свободно рас-

пространяемое ПО), Opera 12 (свободно распростра-

няемое ПО), LibreOffice (свободно распространяемое 

ПО), FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

Кемеровская 

область, г. Но-

вокузнецк,  пл. 

Побед, 3 

2 Акционерное общество  

"Новокузнецкий завод ре-

зервуарных металлоконст-

рукций им. Н.Е. Крюкова" 

(АО "Новокузнецкий завод 

резервуарных металлокон-

струкций им. Н.Е. Крюко-

ва")  

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Используемое программное обеспечение: MSWindows, 

Яндекс. Браузер (отечественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно распространяемое 

ПО), Opera 12 (свободно распространяемое ПО), 

LibreOffice (свободно распространяемое ПО), 

FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

Кемеровская 

область, г. Но-

вокузнецк,  ул. 

Некрасова, 28 

3 Общество с ограниченной 

ответственностью "Кузбас-

ская ярмарка" (ООО "Куз-

басская ярмарка")  

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Используемое программное обеспечение: MSWindows, 

Яндекс. Браузер (отечественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно распространяемое 

ПО), Opera 12 (свободно распространяемое ПО), 

LibreOffice (свободно распространяемое ПО), 

FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

Кемеровская 

область, г. Но-

вокузнецк,  ул. 

Автотранспорт-

ная, 51 

4 Общество с ограниченной 

ответственностью "АйТи-

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Кемеровская 

область, г. Но-

http://www.gks.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://window.edu.ru/
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Сервис" (ООО "АйТи-

Сервис")  

Используемое программное обеспечение: MSWindows, 

Яндекс. Браузер (отечественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно распространяемое 

ПО), Opera 12 (свободно распространяемое ПО), 

LibreOffice (свободно распространяемое ПО), 

FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

вокузнецк,  Пи-

рогова (Цен-

тральный Р-Н), 

дом 9 строение 

3, пом/ком/ 

9/18,19 

5 Общество с ограниченной 

ответственностью  "Водо-

канал" (ООО "Водоканал") 

-  

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Используемое программное обеспечение: MSWindows, 

Яндекс. Браузер (отечественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно распространяемое 

ПО), Opera 12 (свободно распространяемое ПО), 

LibreOffice (свободно распространяемое ПО), 

FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

Кемеровская 

область, г. Но-

вокузнецк,  про-

спект Строите-

лей, 98 

6 Некоммерческая организа-

ция "Фонд капитального 

ремонта многоквартирных 

домов Кемеровской облас-

ти" (НО «Фонд капиталь-

ного ремонта»)  

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Используемое программное обеспечение: MSWindows, 

Яндекс. Браузер (отечественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно распространяемое 

ПО), Opera 12 (свободно распространяемое ПО), 

LibreOffice (свободно распространяемое ПО), 

FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

Кемеровская 

область, г. Ке-

мерово,  ул. За-

узелкова, 7 

7 Общество с ограниченной 

ответственностью "Домо-

строй" (ООО "Домострой")  

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Используемое программное обеспечение: MSWindows, 

Яндекс. Браузер (отечественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно распространяемое 

ПО), Opera 12 (свободно распространяемое ПО), 

LibreOffice (свободно распространяемое ПО), 

FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

Кемеровская 

область, г. Но-

вокузнецк,  ул. 

Кольцевая, 17 

— 1 офис; 1 

этаж 

8 Общество с ограниченной 

ответственностью «Регио-

нальная Цифровая Теле-

коммуникационная компа-

ния» (ООО "РЦТК") -. 

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Используемое программное обеспечение: MSWindows, 

Яндекс. Браузер (отечественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно распространяемое 

ПО), Opera 12 (свободно распространяемое ПО), 

LibreOffice (свободно распространяемое ПО), 

FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

Кемеровская 

область, г. Но-

вокузнецк,  ул. 

Кутузова, 45 

9 Общество с ограниченной 

ответственностью "Инспа-

ер-Тек" (ООО "Инспаер 

Тек") -  

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Используемое программное обеспечение: MSWindows, 

Яндекс. Браузер (отечественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно распространяемое 

ПО), Opera 12 (свободно распространяемое ПО), 

LibreOffice (свободно распространяемое ПО), 

FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

Кемеровская 

область, г. Но-

вокузнецк,  ул. 

Кирова, 82 

10 Акционерное общество 

"Центрпродсервис" (АО 

"ЦПС") 

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Используемое программное обеспечение: MSWindows, 

Яндекс. Браузер (отечественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно распространяемое 

ПО), Opera 12 (свободно распространяемое ПО), 

LibreOffice (свободно распространяемое ПО), 

FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

Кемеровская 

область, г. Но-

вокузнецк,  ул. 

Орджоникидзе, 

7а 

11 Общество с ограниченной 

ответственностью "ОК 

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Кемеровская 

область, г. Но-
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"Сибшахтострой" (ООО 

"ОК "Сибшахтострой")  

Используемое программное обеспечение: MSWindows, 

Яндекс. Браузер (отечественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно распространяемое 

ПО), Opera 12 (свободно распространяемое ПО), 

LibreOffice (свободно распространяемое ПО), 

FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

вокузнецк,  

Кузнецкое ш., 9 

12 Общество с ограниченной 

ответственностью "Бор-

менталь-Новокузнецк" 

(ООО "Борменталь-

Новокузнецк")  

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Используемое программное обеспечение: MSWindows, 

Яндекс. Браузер (отечественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно распространяемое 

ПО), Opera 12 (свободно распространяемое ПО), 

LibreOffice (свободно распространяемое ПО), 

FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

Кемеровская 

область, г. Но-

вокузнецк,  ул. 

Франкфурта, 9  

13 Публичное акционерное 

общество угольная компа-

ния Южный Кузбасс (ПАО 

"Южный Кузбасс")  

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Используемое программное обеспечение: MSWindows, 

Яндекс. Браузер (отечественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно распространяемое 

ПО), Opera 12 (свободно распространяемое ПО), 

LibreOffice (свободно распространяемое ПО), 

FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

652877, Кеме-

ровская область, 

г. Междуре-

ченск, улица 

Юности, 6 

14 Автономная некоммерче-

ская организация "Инфор-

мационно-Аналитический 

Центр" (АНО Информаци-

онно-Аналитический 

Центр")  

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Используемое программное обеспечение: MSWindows, 

Яндекс. Браузер (отечественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно распространяемое 

ПО), Opera 12 (свободно распространяемое ПО), 

LibreOffice (свободно распространяемое ПО), 

FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

Кемеровская 

область, г. Но-

вокузнецк,  ул. 

Энтузиастов, 16 

15 Общество с ограниченной 

ответственностью "Куз-

бассФинансЛизинг" (ООО 

"КФЛ"). 

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Используемое программное обеспечение: MSWindows, 

Яндекс. Браузер (отечественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно распространяемое 

ПО), Opera 12 (свободно распространяемое ПО), 

LibreOffice (свободно распространяемое ПО), 

FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

Кемеровская 

область, г. Ке-

мерово, улица 

50 лет Октября, 

12А 

16 Объединение юридических 

лиц "Кузбасская Ассоциа-

ция переработчиков отхо-

дов" (ОЮЛ "Кузбасская 

Ассоциация переработчи-

ков отходов")  

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Используемое программное обеспечение: MSWindows, 

Яндекс. Браузер (отечественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно распространяемое 

ПО), Opera 12 (свободно распространяемое ПО), 

LibreOffice (свободно распространяемое ПО), 

FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

Кемеровская 

область, г. Но-

вокузнецк,  

Кузнецкстроев-

ский просп., 14 

17 Общество с ограниченной 

ответственностью "Торго-

вый Дом "Промтехника 

имени О.В. Басманова" 

(ООО "ТД "Промтехника 

им. О.В. Басманова")  

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Используемое программное обеспечение: MSWindows, 

Яндекс. Браузер (отечественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно распространяемое 

ПО), Opera 12 (свободно распространяемое ПО), 

LibreOffice (свободно распространяемое ПО), 

FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

Кемеровская 

область, г. Но-

вокузнецк,  За-

щитная ул., 28/1 

18 Кемеровский центр по 

гидрометеорологии и мо-

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Советская ул., 

30, Новосибирск 
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ниторингу окружающей 

среды- филиал Федераль-

ного государственного 

бюджетного учреждения 

"Западно-Сибирское 

управление по гидроме-

теорологии и мониторингу 

окружающей среды" (Ке-

меровский ЦГМС- филиал 

ФГБУ "Западно-Сибирское 

УГМС")-  

Используемое программное обеспечение: MSWindows, 

Яндекс. Браузер (отечественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно распространяемое 

ПО), Opera 12 (свободно распространяемое ПО), 

LibreOffice (свободно распространяемое ПО), 

FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

19 Общество с ограниченной 

ответственностью "Виле-

дис" (ООО "Виледис")  

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Используемое программное обеспечение: MSWindows, 

Яндекс. Браузер (отечественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно распространяемое 

ПО), Opera 12 (свободно распространяемое ПО), 

LibreOffice (свободно распространяемое ПО), 

FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

Кемеровская 

область, г. Но-

вокузнецк,  

Пролетарская 

ул., 201 

20 Акционерное общество 

"ЕВРАЗ Объединенный 

Западно-Сибирский метал-

лургический комбинат" 

(АО "ЕВРАЗ ЗСМК")  

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Используемое программное обеспечение: MSWindows, 

Яндекс. Браузер (отечественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно распространяемое 

ПО), Opera 12 (свободно распространяемое ПО), 

LibreOffice (свободно распространяемое ПО), 

FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

Кемеровская 

область, г. Но-

вокузнецк,  

Космическое ш., 

16 

21 Государственное казенное 

учреждение "Центр заня-

тости населения г. Ново-

кузнецка" (ГКУ "Центр 

занятости населения г. Но-

вокузнецка")  

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Используемое программное обеспечение: MSWindows, 

Яндекс. Браузер (отечественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно распространяемое 

ПО), Opera 12 (свободно распространяемое ПО), 

LibreOffice (свободно распространяемое ПО), 

FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

Кемеровская 

область, г. Но-

вокузнецк,  ул. 

Спартака, 7 

22 Общество с ограниченной 

ответственностью "ЭТА-

ЖИ-Сибирь" (ООО 

"ЭТАЖИ-Сибирь")  

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Используемое программное обеспечение: MSWindows, 

Яндекс. Браузер (отечественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно распространяемое 

ПО), Opera 12 (свободно распространяемое ПО), 

LibreOffice (свободно распространяемое ПО), 

FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

Кемеровская 

область, г. Но-

вокузнецк,  

просп. Н.С. Ер-

макова, 9А 

23 Общество с ограниченной 

ответственностью "Си-

бирьСофтПроект" (ООО 

"СибирьСофтПроект")  

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Используемое программное обеспечение: MSWindows, 

Яндекс. Браузер (отечественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно распространяемое 

ПО), Opera 12 (свободно распространяемое ПО), 

LibreOffice (свободно распространяемое ПО), 

FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

 

Томская об-

ласть, г. Томск,  

просп. Развития, 

8 (эт. 2) 

24 Общество с ограниченной 

ответственностью "Про-

фессионал" (ООО "Про-

фессионал") 

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Используемое программное обеспечение: MSWindows, 

Яндекс. Браузер (отечественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно распространяемое 

ПО), Opera 12 (свободно распространяемое ПО), 

654063, Кеме-

ровская область, 

город Новокуз-

нецк, улица Ру-

докопровая 

(Центральный 
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LibreOffice (свободно распространяемое ПО), 

FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

Р-Н), 28-7 

25 Общественная организация 

"Центр немецкой культу-

ры" г. Новокузнецка  

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Используемое программное обеспечение: MSWindows, 

Яндекс. Браузер (отечественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно распространяемое 

ПО), Opera 12 (свободно распространяемое ПО), 

LibreOffice (свободно распространяемое ПО), 

FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

Кемеровская 

область, г. Но-

вокузнецк,  ул. 

Кирова, 42 

(комната 261) 

26 Общество с ограниченной 

ответственностью "Бройер-

Сибирь" (ООО" Бройер-

Сибирь"). 

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Используемое программное обеспечение: MSWindows, 

Яндекс. Браузер (отечественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно распространяемое 

ПО), Opera 12 (свободно распространяемое ПО), 

LibreOffice (свободно распространяемое ПО), 

FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

Кемеровская 

область, г. Но-

вокузнецк,  

просп. Дружбы, 

48Б 

27 Негосударственное обра-

зовательное учреждение 

"Западно-Сибирский Ин-

ститут Бизнеса" (НОУ "За-

пСИБ")  

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Используемое программное обеспечение: MSWindows, 

Яндекс. Браузер (отечественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно распространяемое 

ПО), Opera 12 (свободно распространяемое ПО), 

LibreOffice (свободно распространяемое ПО), 

FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

Кемеровская 

область, г. Но-

вокузнецк,  ул. 

Кутузова, 12 

(офис 4) 

28 Частное образовательное 

учреждение дополнитель-

ного профессионального 

образования "Автошкола 

"Гепард" (ЧОУ ДПО "Ав-

тошкола "Гепард")  

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Используемое программное обеспечение: MSWindows, 

Яндекс. Браузер (отечественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно распространяемое 

ПО), Opera 12 (свободно распространяемое ПО), 

LibreOffice (свободно распространяемое ПО), 

FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

Кемеровская 

область, г. Но-

вокузнецк,  

просп. Бардина, 

5 

29 Общество с ограниченной 

ответственностью "СибУг-

леТранс" (ООО "СибУг-

леТранс")  

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Используемое программное обеспечение: MSWindows, 

Яндекс. Браузер (отечественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно распространяемое 

ПО), Opera 12 (свободно распространяемое ПО), 

LibreOffice (свободно распространяемое ПО), 

FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

630073, Ново-

сибирская об-

ласть, город 

Новосибирск, 

площадь Им. 

Карла Маркса, 

дом 7, офис 806 

30 Общество с ограниченной 

ответственностью "Бер-

гбау-Систем-Техник" 

(ООО "БеСТ"). 

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Используемое программное обеспечение: MSWindows, 

Яндекс. Браузер (отечественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно распространяемое 

ПО), Opera 12 (свободно распространяемое ПО), 

LibreOffice (свободно распространяемое ПО), 

FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

Кемеровская 

область, г. Но-

вокузнецк,  

просп. Строите-

лей, 86 (офис 1) 

31 Администрация Мысков-

ского городского округа (г. 

Мыски)  

Отдел менеджмента качества 

Коммерческий отдел 

Используемое программное обеспечение: MSWindows, 

Яндекс. Браузер (отечественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно распространяемое 

ПО), Opera 12 (свободно распространяемое ПО), 

 

Кемеровская 

область,  ул. 

Серафимовича, 

4,  г. Мыски 
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LibreOffice (свободно распространяемое ПО), 

FoxitReader (свободно распространяемое ПО) 

32 

Отдел медиакоммуника-

ций и связей  с общест-

венностью НФИ КемГУ 

Используемое программное обеспечение: 

MSWindows, Яндекс.Браузер (отечественное свобод-

но распространяемое ПО), Firefox 14 (свободно рас-

пространяемое ПО), Opera 12 (свободно распростра-

няемое ПО), LibreOffice (свободно распространяемое 

ПО), FoxitReader (свободно распространяемое ПО), 

Интернет с обеспечением доступа в ЭИОС. 

654041, Кеме-

ровская об-

ласть, г. Ново-

кузнецк, ул. 

Циолковского, 

23, 541/1 

 

 

11. Иные сведения и материалы 
 

Особенности реализации практики для инвалидов и лиц с ограниченными воз-

можностями здоровья 

Практика как вид учебной работы осуществляется на основе утвержденной адаптиро-

ванной основной профессиональной образовательной программы. Адаптированная основная 

профессиональная образовательная программа разрабатывается по заявлению обучающегося.  

Практики для  обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоро-

вья  при наличии индивидуальной программы реабилитации инвалида осуществляется с уче-

том рекомендаций медико - социальной экспертизы по условиям и видам труда, согласован-

ных с профильной организацией индивидуальным договором на практику. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А - Форма рабочего графика (плана) практики 
 

Кузбасский гуманитарно-педагогический институт  

федерального государственного бюджетного  

образовательного учреждения высшего образования 

«Кемеровский государственный университет» 

 

Рабочий график (план) практики 

 

Обучащийся________________________________________________________________________ 

ФИО 

Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент_____________________________ 

направленность (профиль) подготовки Производственный менеджмент_____________ 

Курс ___  Форма обучения__________ институт /факультет___________________ группа________ 

Вид, тип, способ прохождения практики  производственная, К.М.10.02 (П)  Технологическая (проект-

но-технологическая) практика, стационарный 

 

Срок прохождения практики с________________ по_______________________________________ 

Профильная организация (название), город_______________________________________________ 

Руководитель практики от организации (вуза), контактный телефон___________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 
 ФИО полностью, должность 

Руководитель практики от профильной организации, контактный телефон_______________________ 

____________________________________________________________________________________ 
ФИО полностью, должность 

Индивидуальное задание на практику: ____________________________________________________ 

___________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________ 

 

Рабочий график (план) практики 

 

6 семестр 
Задания, содержание работы Срок выполнения 

(дата / период) 

Результат выполнения 

 заданий 

Собрать информацию о предприятии    

Представить характеристику основных 

бизнес-процессов компании 
  

Изучить процесс товародвижения на 

предприятии, ценовую политику  
  

Проанализировать издержки предпри-

ятия 
  

Показать динамику финансовых резуль-

татов компании за последние 3 года 
  

Провести вертикальный анализ финан-

совых результатов компании 
  

Предложить рекомендации развития 

предприятия 
  

Подготовить отчет   

Защитить отчет   

 

7 семестр 
Задания, содержание работы Срок выполнения 

(дата / период) 

Результат выполнения 

 заданий 

Собрать информацию о бизнес-процессах   
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компании  конкурентах, факторах внешней 

макро и микро среды, сильных и слабых 

сторонах компании  

Провести PEST-анализ 

Провести анализ внешней среды по модели 

Портера 

 

  

Провести SWOT-анализ  

Описать сильные и слабые стороны компа-

нии 

  

Предложить стратегические альтернати-

вы развития предприятия 

  

 

Подготовить и защитить отчет   

 

Проведен инструктаж практиканта по технике безопасности, пожарной безопасности, требованиям ох-

раны труда, ознакомление с правилами внутреннего распорядка _____.________.20___г. 

___________________________________________________________________________________ 
ФИО инструктирующего от организации (вуза), должность, подпись 

 

Проведен инструктаж практиканта по технике безопасности, пожарной безопасности, требованиям 

охраны труда, ознакомление с правилами внутреннего распорядка _____._________.20___г. 

___________________________________________________________________________________ 
ФИО инструктирующего от профильной организации, должность, подпись 

 

Индивидуальное задание, содержание и планируемые результаты практики согласованы 

_____________/______________________________________________ «___»____________20___г. 
подпись руководителя практики от профильной организации, расшифровка подписи 

_____________/______________________________________________ «___»____________20___г. 
подпись руководителя практики от организации (вуза), расшифровка подписи 

 

Задание принял к исполнению: ______________/___________________ «___»___________20___г. 
подпись обучающегося, расшифровка подписи 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б – Форма титульного листа отчета по практике 
 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Кузбасский гуманитарно-педагогический институт 

федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования 

«Кемеровский государственный университет» 

 

Факультет информатики, математики и экономики 

Кафедра Экономики и управления 

 

 
ФИО студента 

группа 

 

ОТЧЕТ ПО ПРАКТИКЕ 
 

Вид практики – производственная 

 

Тип практики – К.М.10.02 (П) Технологическая (проектно-технологическая) 

практика 
 

по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 
код и название направления/специальности подготовки 

 

направленность (профиль) подготовки «Производственный менеджмент» 
название направленности (профиля) 

Практика пройдена в период ___________ семестр __________ 

 

Руководитель от профильной организации 

Должность ___________________________  

Название профильной организации 

_____________________________________ 

ФИО ________________ _______________ 
     подпись 

 

Руководитель практики  от КГПИ ФГБОУ 

ВО КемГУ 

Должность ___________________________  

ФИО ________________ _______________ 
     подпись 

Отчет защищен с оценкой «___________» 
      

                   Общий балл:      ___________  

«____»___________20____ г. 

 

 

Новокузнецк, 20___ 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В – Форма оценочного листа «Оценка результатов 

прохождения практики», 
 

семестр 6 
Оценка результатов прохождения практики 

 

За время прохождения _________________________________________________________________ 
наименование учебной / производственной практики 

в профильной организации _____________________________________________________________ 
адрес и название учебной организации 

с «________»_______________ 20_______г.    по «_______»_______________20______г. 

студент   ____________________________________________________________________________ 
фамилия   имя    отчество

 

курс  ____   группа _______________ факультет информатики, математики и экономики 

 

продемонстрировал следующие результаты: 

 

Отзыв руководителя практики от профильной организации о работе студента в период практики 

 

Студент в период практики работал в качестве ____________________________________________ 

1. Были осуществлены следующие виды работ: 

Характеристика предприятия 

Характеристика основных бизнес-процессов компании 

Характеристика процесса товародвижения на предприятии и ценообразования 

Анализ издержек предприятия 

Характеристика динамики финансовых результатов компании за последние 3 года 

Анализ финансовых результатов компании 

Перечень рекомендаций развития 

 

1. Качество результатов выполнения заданий 

Характеристика предприятия низкое/среднее/высокое 

Характеристика основных бизнес-процессов компании низкое/среднее/высокое 

Характеристика процесса товародвижения на предприятии и ценообразования низкое/среднее/высокое 

Анализ издержек предприятия низкое/среднее/высокое 

Характеристика динамики финансовых результатов компании за последние 3 года низ-

кое/среднее/высокое 

Анализ финансовых результатов компании низкое/среднее/высокое 

 

Перечень рекомендаций развития низкое/среднее/высокое 

 

3.Планируемые результаты  освоения практики  

достигнуты / частично  достигнуты / не достигнуты_____ 

                             (подчеркнуть) 

 

Рекомендуемая отметка ____________________________ 

Руководитель практики 

 от профильной организации _________________________________  _________________________ 
      должность     Ф.И.О. 

 

Подпись ________________________________ Дата «___»__________________20 ______ г. 
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Отзыв руководителя практики от  организации (вуза) о работе студента в период практики 

 

Код и название компетенции Результаты выполнения письменных 

заданий, отнесенных к компетенции и 

предъявляемых в отчет 

Суммарная 

оценка по 

компетенции 

в баллах 

ОПК-1 Способен решать профессиональные 

задачи на основе знаний (на промежуточном 

уровне) экономической, организационной и 

управленческой теории;  
 

Характеристика предприятия 
Характеристика основных бизнес-

процессов компании 
Характеристика процесса товародвиже-

ния на предприятии и ценообразования 
Анализ издержек предприятия 
 

 

ОПК-2 Способен осуществлять сбор, обработ-

ку и анализ данных, необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с исполь-

зованием современного инструментария и ин-

теллектуальных информационно-

аналитических систем; 

Перечень рекомендаций развития  

ОПК-3 Способен разрабатывать обоснованные 

организационно-управленческие решения с 

учетом их социальной значимости, содейство-

вать их реализации в условиях сложной и ди-

намичной среды и оценивать их последствия; 

 

Перечень рекомендаций развития  

ОПК-4 Способен выявлять и оценивать новые 

рыночные возможности, разрабатывать бизнес-

планы создания и развития новых направлений 

деятельности и организаций; 

Составление отчета  
 

 

ОПК-5 Способен использовать при решении 

профессиональных задач современные инфор-

мационные технологии и программные средст-

ва, включая управление крупными массивами 

данных и их интеллектуальный анализ; 

Анализ издержек предприятия 
Характеристика динамики финансовых 

результатов компании за последние 3 

года 
Анализ финансовых результатов компа-

нии 

 

ОПК-6 Способен понимать принципы работы 

современных информационных технологий и 

использовать их для решения задач профес-

сиональной деятельности. 

Перечень рекомендаций развития  

 Итого  

 

 

Итоговая оценка практики с учетом отзыва руководителя практики от профильной организации: 

 

 _______________________________________ (отметка / балл) 

 

Руководитель практики от организации (вуза):  

_________________________________________________  

 

 

Дата « ___» ________________20____г. 
(должность, ФИО, подпись) 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В – Форма оценочного листа «Оценка результатов 

прохождения практики», 
 

семестр 7 (ОЗФО: 8 семестр) 
 

Оценка результатов прохождения практики 

 

За время прохождения _________________________________________________________________ 
наименование учебной / производственной практики 

в профильной организации _____________________________________________________________ 
адрес и название учебной организации 

с «________»_______________ 20_______г.    по «_______»_______________20______г. 

студент   ____________________________________________________________________________ 
фамилия   имя    отчество

 

курс  ____   группа _______________ факультет информатики, математики и экономики 

 

продемонстрировал следующие результаты: 

 

Отзыв руководителя практики от профильной организации о работе студента в период практики 

 

Студент в период практики работал в качестве ______________________ 

1. Были осуществлены следующие виды работ: 

Характеристика  бизнес-процессов 

Анализ конкурентов 

Ситуационный анализ рынка 

PEST-анализ, выводы по результатам анализа  

Анализ внешней среды по модели Портера, выводы по результатам анализа 

SWOT-анализ, выводы по результатам анализа 

Перечень стратегических альтернатив развития 

Качество результатов выполнения заданий 

 

2 Качество результатов выполнения заданий 

Характеристика  бизнес-процессов низкое/среднее/высокое 

Анализ конкурентов низкое/среднее/высокое 

Ситуационный анализ рынка низкое/среднее/высокое 

PEST-анализ, выводы по результатам анализа низкое/среднее/высокое 

Анализ внешней среды по модели Портера, выводы по результатам анализа низкое/среднее/высокое 

SWOT-анализ, выводы по результатам анализа низкое/среднее/высокое 

Перечень стратегических альтернатив развития низкое/среднее/высокое 

Качество результатов выполнения заданий низкое/среднее/высокое 

 

2. Планируемые результаты  освоения практики  

достигнуты / частично  достигнуты / не достигнуты  

                                      (подчеркнуть) 

 

Рекомендуемая отметка ____________________________ 

Руководитель практики 

 от профильной организации _________________________________  _________________________ 
      должность     Ф.И.О. 

 

Подпись ________________________________ Дата «___»__________________20 ______ г. 
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Отзыв руководителя практики от  организации (вуза) о работе студента в период практики 

 
Код и название компетенции Результаты выполнения письменных 

заданий, отнесенных к компетенции и 

предъявляемых в отчет 

Суммарная 

оценка по 

компетенции в 

баллах 

ОПК-1 Способен решать профессиональ-

ные задачи на основе знаний (на промежу-

точном уровне) экономической, организа-

ционной и управленческой теории;  
 

Ситуационный анализ рынка 
Анализ конкурентов 
PEST-анализ, выводы по результатам 

анализа  
Анализ внешней среды по модели Пор-

тера,  выводы по результатам анализа 
SWOT-анализ, выводы по результатам 

анализа 
 

 

ОПК-2 Способен осуществлять сбор, об-

работку и анализ данных, необходимых 

для решения поставленных управленче-

ских задач, с использованием современно-

го инструментария и интеллектуальных 

информационно-аналитических систем; 

Стратегические альтернативы развития 

предприятия  

 

ОПК-3 Способен разрабатывать обосно-

ванные организационно-управленческие 

решения с учетом их социальной значимо-

сти, содействовать их реализации в усло-

виях сложной и динамичной среды и оце-

нивать их последствия; 

Характеристика  бизнес-процессов 
Стратегические альтернативы развития 

предприятия 
SWOT-анализ, выводы по результатам 

анализа 
 

 

ОПК-4 Способен выявлять и оценивать 

новые рыночные возможности, разрабаты-

вать бизнес-планы создания и развития 

новых направлений деятельности и орга-

низаций; 

Составление отчета  

ОПК-5 Способен использовать при реше-

нии профессиональных задач современные 

информационные технологии и программ-

ные средства, включая управление круп-

ными массивами данных и их интеллекту-

альный анализ; 

Стратегические альтернативы развития 

предприятия 

 

ОПК-6 Способен понимать принципы ра-

боты современных информационных тех-

нологий и использовать их для решения 

задач профессиональной деятельности. 

Подготовка и защита отчета  

Итого   

 

Итоговая оценка практики с учетом отзыва руководителя практики от профильной организации: 

 _______________________________________ (отметка / балл) 

 

Руководитель практики от организации (вуза):  

_________________________________________________  

 

Дата « ___» ________________20____г. 
(должность, ФИО, подпись) 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г. Матрицы и инструменты для выполнения заданий 
 

Таблица  ‒ Пример матрицы М. Портера  

Параметр Сила влияния Описание Направление 

работ 

Угроза со стороны 

товаров замените-

лей 

Слабое Среднее Сильное 

  

Угрозы внутриот-

раслевой конку-

ренции 

  

Угрозы со стороны 

новых игроков 

  

Угрозы потери те-

кущих клиентов 

  

Угрозы нестабиль-

ности поставок 

  

 

 

Таблица  – Оценка внутренней среды балльно-весовым методом 

Параметр оценки Балл (B) Вес (K) 
Итоговая 

оценка 

i-й параметр  Bi Ki Bi × Ki 

j-й параметр Bj Kj Bj × Kj 

 

Таблица  – Пример заполнения таблицы для горизонтального анализа финансовых показате-

лей 

Показатель 
201

4 

201

5 

201

6 

Абсолютное изменение, тыс. 

руб. 
Темп роста, % 

2015 к 2014 2016 к 2015 
2015 к 

2014 

2016 к 

2015 

Постоянные затра-

ты 
       

Переменные затра-

ты 
       

Совокупные затра-

ты 
       

Выручка        

Рентабельность 

продаж 
       

EBITDA        

 

Таблица − Оценка конкурентоспособности предприятия 

Параметр конкурентоспособности Вес (В) 

Исследуемая организация Конкурент 1, 2, 3 

Балл  (Бi) Оценка (В× Бi) Балл  (Бj) 
Оценка (В× 

Бj) 

1. Ширина и глубина ассортимен-

та 
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2. Качество товара 

3. 

4. 

Итоговый балл 1  Ʃ В× Бi  Ʃ В× Бj 

 

Таблица  − Рекомендуемая форма PEST-анализа  
Политические факторы 

Фактор Характеристика Влияние 

В
ес

 
ф

а
к
то

р
а 

(а
i)

 

С
и

л
а 

в
л

и
я
н

и
я
 (

p
i)

 

О
б

щ
ая

 

о
ц

ен
к
а 

(a
i*

p
i)

 

Название 

фактора 

Описывается фактор 

влияющий на рынок и 

компанию 

Описывается то, как фактор 

проявляется и влияет на 

компанию и отрасль 

Ставит

ся вес 

от 0 до 

1 

Ставитс

я балл 

от 1 до 5 

Bi × Ki 

Итого      

Экономические факторы 

Социальные факторы 

Технологические факторы 

 

 

Таблица  − SWOT-анализ  

 Сильные стороны 

 

Слабые стороны 

 

Возможности 

 

Стратегические альтерна-

тивы 

Стратегические альтернативы 

Угрозы 

 

Стратегические альтерна-

тивы 

Стратегические альтернативы 

  


